
















































вiдсуr шення ладна ми, закупiвлiз пози фiнансо заку 
нiспо анало регла кадровими метоюоrоло цiй. вими, пiвлi 
оодаль riчнoro меиrа ресурсами шення анало кадрови замов 
шоi тендеру цiя та riчнoro ми ни 

OOipC пiд прав i публiЧЮ1Ми тендеру пiд ресурса ком. 

бив конкрет обов'я закупiв конкретного мита Ана 
закупiв ноrо зкiв ЛЯМИ учасника. публiчни лiз 
лi учасни вiдпо Ко1Щерну, У досконалення ми право 

rоварiв, ка, який вiдаль Уповнова внуrрiшньоi закупiв мiрно 
poбrri не змir них женихосiб полiтнки лями стi 
послуг. взяти поса з закупiвель КО1щер такоi 

участь дових opraнiзaцii щодо бiльш ну, вiдмi 
або осiб. та детальноi Уповно ни (з 
прозоро Вiд проведения регламентацii важенi вико 

перемог cyr закупiвель прав та особиз рис 

тив нiсть ноi обов'язкiв органiза таи 

первин доста дiяльностi в вiдповiдальних цiiта ням 

но тньо Ко1Щернi, осiб замовника, проведе аналi 
проведе го Депарrамен конrроmоза ння тич 

нiй КОIП ту прийнятrям закупi них 

процеду pomo доrовiрвоi рimеш.та вельноi iнcr 
pi викон роботи, залучення дiяль румен 

закупiв ання iнших Службидо ностi в тiв. 
лi. поса iнiцiaropiв процедури КО1щер 
Можли ДОВИ закупiвель, проведеввя нi, 
вi ми Служби. закупiвлi. Департа 

наслiд особа У досконалеввя меtп 

кн: ми механiзмiв доrовiр 

Втрата повно забезпечення ноi 

фiнансо ва можливостi роботи, 

вихi жеш.. реалiзацii iнmi 

мarepi повiдомлення iнiцiaro 

альних учасником ри 

ресур закупiвлi про закупi 

сiв. порушення вель, 

Втрата йоrо прав. Служба. 

репута 

цii 
Концер 

ну. 

1.15. Мож IснуЕ: Недоб Коtпрольв Низький Високий Середнiй Забезпечення При В межах Ум: Пра 

JП1 можли рочес межах (l бал). (3 бали). (l бал х обiзнаносri про компе Ж3!( цiвни 

вiсть вiстьу нiсть компетенцii 3 бали = працiвникiв ве тенцii 1DВ кн 

ВИНИJС осiб, якi поса з боку 3 бали). Концерну з деннi вiддiл 1Н( Кон 

нення безпосе ДОВИХ вiддiлу вимоrами оцiн закупi р:с)р цериу 

конф редньо осiб. закупiвель законодавства кн вель св. озна 

ЛОО)' залуче Вiд Депарrамен Украiни ЩОДО тен Департа йомле 

im= e нiдо СУТ ТУ конфлiктv део мemv нi з 



сiву орrанiза нiсть управлiння iirrepeciв. них управлiн внуr 

предс цii доста фiнансови Перiодичний про ня pim 
тавни процеду 'П1ЬО ми, аиалiз пози фiнаисо нiми 
кiв ри го кадровими потенцiйних цiй. вими, доку 

(посад закупi кокr ресурсами кокrраrеиriв кадрови мeirra 

ових вель, pomo та Службою на ми ми 

осiб) умисно ВИI(ОН публiчними предмет ресурса Кон 
замовн не аиня закупiв наявностi мита церну 

ика. повiдом поса ЛJ1МИ зв'язку мiж публiЧЮt З JПI 

пяти дови КО1щерну, кoкrpareirroм ми тань 

про ми Уповнова ТЗ~ посадовими заку~рв ~оиф ! 
... . ; i : .. - ! i обстави сkоба женихосiб 1 осt>бами лями лiюу 

ин, якi ми з эамовника, Концер iнre 
можуть повно opraиiзaцii залучеШ1Ми до ну, ресiв. 
вплину ва та ПJ\Оцедури Упоцно ' 
тина жснь. проведе!DIЯ формува!DIЯ важенi 
процес эакупiвель теНдерноi особнз 

та ноi докумекrацii, оргаиiза 
реэуль дiяльностi в проведения цiiта 

тат Концернi, закупiвлi чи проведе 

прийнят Департамен пiдписання 1D1Я 

тя ту докумеиriв з закупi 

рiшен доrовiрноi цихпитань. вельноi 

ня. роботи, дiяль 

Можли iюпих ностi в 

вi iнiцiaropiв Концер 

наслiд эакупiвель, нi, 

кн: Службн. Депарrа 

Втраrа меиr 

фiнансо договiр 

вих i ноi 

мirrepi роботи, 

aJIЬIDIX iюпi 

ресур iнiцiато 

сiв. рн 

Втраrа закупi 

репута вель, 

цii Служба. 

Концер 

ну. 

1.16. Мож Iснуе Недоб Кокrрольв Ниэькнй Високнй Середнiй Забеэпечення При В межах Yt.e Вiдпо 

ли можли рочес межах (1 бал). (3 бали). (1 бал х обiзнаностi про компе Ж1!{ вi 

вiсть вiсть нiсть компетенцii 3 бали = вiдповiдальних ве тенцii Н1В даль 

непов надан поса З боку 3 бали). за закупiвmо деннi вiддiл Н1Х. нi за 

ноi ня дових вiддiлу працiвНИI(iв оцiн закупi ~ эаку 

перева осiб. закупiвель Концернуз кн вель ai.. niвmo 
пере 

вiрки П1 Вiд Департамен вимоrами тен Депарrа пра 

vчасшt окnемо СУТ ТУ законодавства деD мекrу цiвшt 



кiв му нiсть управлiння Украiни щодо них управлiн ки 

проце учасни доста фiнансови перевiрки про ня Кон 

дури ку тньо ми, учасникiв пози фiнансо церну 

заку закупiв го кадровими процедури заку цiй. вими, озна 

пiвлi. лi кокr ресурсами пiвлi. кадрови йомле 

шляхом pomo та У досконалення ми нi з 

умисно внкон публiчними внуrрiшньоi ресурса вимо 

го 8НШ1 закупiв полiтики мита гами 

imopy поса лями закупiвель публiчни ЗЗJСО 

вання ДОВИ Ко~щерну, щодо бiльш ми нодав 

наявнос ми Уповнова детальноi закупiв ства 

тi особа женихосiб регламентацii лями Украi 

пiдстав ми 3 прав та Ко~щер ни 

для повно органiзацii обов'язкiв ну, ЩОДО 

вiдмови ва та вiдповiдальних Уповно пере 

вучастi жень. проведения осiб замовника, важенi вiрки 

у закупiвель кокrроmоза особиз учас 

процеду ноi прийнятrям органiза никiв 

pi дiяльностi в рiшень. цiiта проце 

ЗЗJСУпiв Ко~щернi, проведе дури 

лi· Департамен ння заку 

' 
неповно ту закупi пiвлi. 

i договiрноi вельноi 

перевiр роботи, дiяль 

ки iшпих ностi в 

наявнос iнiцiаторiв Ко~щер 

тi таких закупiвель, нi, 

пiдстав, Служби. Департа 

мекr атакож 

ненале договiр 

жноi ноi 

перевiр роботи, 

iшпi кн 

субпiдр iнiцiато 

ядникiв, ри 

яких закупi 

буде вель, 

залуче Служба. 

но 

перемо 

жцем 

тендеру 

ДО 

виконан 

ня 

догово 

ру. 

Можли 

вi 



наслiд 

ки: 

Втраrа 

фiнансо 
вих i 
матерi 

алыmх 

ресур 

сiв. 
Втраrа 

репуrа ' ,. 1 1 

1 : ' ' ' ! -• ' цii 

Концер 

ну. 

' 
- , Кооvпцiйнi РИЗИХII на етапi укладе1111Я та виконання догово1>v 

-
1.17. Мож Iснуе Недоб Контроль в Низький Високий Середнiй Забезпечення На В межах Уме Вобr 

ли можли рочес межах (1 бал). (3 бали). (1 бал х обrрунтування етапi компе жа,с: рун 

вiсть вiсть нiсть компетенцii 3 бали = необхiдносri укла тенцii 1ВВ туван 

необг умисно поса 3 боку 3 бали). укладення ден вiддiл н~х: нi 
рунrо ro дових вiддiлу додаткових нята закупi 1ЩР необ 

ваноrо необг осiб. закупiвель угод про вико вель cil.. хiдно 

внесен рунrова Вiд Департамен внесения змiн нан Департа cri 
ня ноrо cyr ту до доrовору ня менту укла 

змiн укладен нiсть управлiння про закупiвто доrо управлiн дення 

до ня доста фiнансови та вору. ня додат 

доrово додатко тньо ми, документально фiнансо кових 

рупро вих ro кадровими го вими, угод 

заку угод ДО КОIП ресурсами пiдrвердження кадрови про 

пiвmо доrово pomo та доцiльностi ми вне 

шля ру про вико публiчними такихзмiн. ресурса сення 

хом закупiв нання закупiв Проведения мята змiн 

укла JПО, що поса лями вюначеиим публiЧШI ДО 

дення прюве дови Кшщерну, 3ПДН0 3 ми доrо 

додат де до ми Уповнова внутрiшнiми закупiв вору 

кових знижен особа жеюtХосiб докумешами лями про 

угод. ня ми 3 Кшщерну Концер заку 

JIКOcтiJ повно органiзацii структуриим ну, пiвmо 
обсягу ва та пiдроздiлом Уповно наве 

; 

отрима жеиь. проведення монiторинrу важенi денi 
них закупiвель додаткових особи з доку 

робiт/по ноi уrоддо органiза мен 

слуг/то дiяльностi в укладених цii та таль 

варiв Концернi, доrоворiв проведе нi 

без Департамен замовника. ння пiдт 

змiни ту Попереднiй закупi верд 

йоrо доrовiрноi аналiз вельноi жен 

ваиrо роботн, Службою дiяль ня до 



cri. iнших npoEXriв ностi в цiль 
Iснус iнiцiаторiв додаткових Концер ностi 
можли закупiвелъ, угод до нi, таких 

вiсть Служби. доrоворiв на Департа змiн. 

змiни закупiвлю мент Служ 

умов товарiв, робiт доrовiр бою 

доrово та послуr. ноi прове 

ру, якi роботи, дений 

прюво iнmi аналiз 
д,П'Ь ДО iнiцiато проск 

змеи ри тiв 

ШеЮIЯ закупi додат 

факпtЧ вель, кових 

них Служба. угод 

виrрат ДО 

вихонав дого 

ця без ворiв 

змiни на 

цiни заку 

доrово niвmo 
ру, това 

mляхом рiв, 

укладен робiт 

ня та пос 

додаrко луг та 

вих нада 

угод. нi 

Можли реко 

вi менда 

наслiд цii 

кн: вiдпо 

Втрата вiдно 

фiнансо ДО 

вих i внут 

матерi pim 
aJIЬШIX нiх 

ресур доку 

сiв. мен 

Втрата тiв 

репута Кон 
цii цер 

Концер ну. 

ну. 

1.18. Мож Iснус Недоб Ко!ПJ)ОЛЪ в Нюький Високнlt Cepeднilt У досконалеЮ1Я На В межах Уме Вiдпо 

JПf можли рочес межах (1 бал). (3 бали). (1 бал х заходiв етапi компе )!а{ вi 
вiсть вiсть нiсть компетенцii З балн = коиrролюза внхо тенцii 1ВВ даль 

недо пiдпн поса З боку 3 балн). дiями нан вiддiл 1Н( нi за 

поста сання дових вiддi пv замовника, ня закvпi 1ПМ) з:~кv 



чання вiдповi осiб. закупiвель яки!! дого вель ав. пiвлю 
това дальни Вiд Департамен виключатиме вору. Департа пра 

рiв МИ cyr ту МОЖJПIВiСТЬ меmу цiвни 

(робiт/ посадо иiсть управлiння недопостачан управлiн кн 

пос вими доста фiнансови нятоварiв ня Кон 

лут), особа тнъо ми, (робiт/ послуг), фiнансо церну 

при!! ми го кадровими приl!мання про вими, озна 

мания замовнн кокr ресурсами .цукцii, яка не кадрови йомле 

про ка доку pomo та вiдповiдае умо ми нi з 

дукцii, мекriв вико публiчнимн вам договору, ресурса вимо 

яка не про нання ~пiв; т9що. мита - rами ! - . -··· ! . . ' ! 
1 

1 

вiдпо належ поса лями 
.. , . публiчни щодо 

вiдае не дови Ко1Щерну, ми прий 

умо виконан ми Уповнова закупiв мания 

вам ня особа женихосiб лями това ' . 
догово догово мн з Ко1Щер рiв -
ру, РУ та повно органiзацii ну, (робiт 

тощо. ф31СТИЧ ва та Уповно /пос 

ного жень. проведения важенi лут), 

iгнору Паяв закупiвель особиз Прий 

вання иiсть ноi органiза мания 

пору при дiяльностi в цiiта това 

шень, ватно Ко1Щернi, проведе рiв 

допуще го Департамен ння (робiт 

них iкrepe ту закупi /пос 

виконав су доrовiрноi вельноi лут) 

цем. поса роботи, дiяль здillc 

Можли ДОВИХ iиших нocri в Н1ОСI"Ь 

вi осiб. iиiцiаторiв Концер сяу 

наслiд закупiвель, нi, вiдпо 

кн: Служби. Департа вiдно 

Втрата мекr cri з 

фiиансо доrовiр укла 

вих i ноi дени 

матерi роботи, ми 

iиmi доrо 
альних 

ресур 
iнiцiато вора 

сiв. 
ри ми. 

Втрата 
закупi 

репута 
вель, 

цii 
Служба. 

Ко1Щер 

ну. 

1.19. Мож Iснуе Недоб Контроль в Низькиl! Внсокиl! СереднiЯ У досконалення На В межах У11е Сqхж 

JШ можли рочес межах (\ бал). (3 бали). (\ бал х заходiв етапi компе жа,с: mrши 

вiсть вiсть у нiсть компетенцii 3 бали = контролю за укла тенцii 1В11 '!а 

зазна замов поса збоку 3 бали). дiями ден вiддiл жх 1ВНХ> 

чення ниха дових вiддiлv замовника, нята захvпi 1ХХ,'\'1) 1m 



в встанов осiб. закупiвель який вико вель ав.. romiж 
тендер mовати Вiд Департамен викmочатиме нан Департа ~ 
нiй строк cyr ту можлнвiеть ня менту mиi 
доку на нiеть управлiння манiпутовати ДОГО управлiн I«ltqJeГ 
мента оплату доста фiнансови оплатами на вору. ня ними 

цii предме тньо ми, корпеть фiнансо ццпq, 
та/або та го кадровими заздалеriдь вими, .Ц11ОН1 

проас закупiв КОIП ресурсами визначеного кадрови ми. 

тi лi 3 рото та учасника ми Двi 

догово форму вихо публiчними (зокрема, ресурса (Jllire 

РУ тован нання закупiв можливi мита ~ 
умис Ю1М поса лями манiпуляцii в публiчни 1)1111" 
но «оплата дови Ко!Щерну, чacnmi ми ~ 
збiль протя ми Уповнова виплаmабо закупiв JE 
шено гом . особа жelDfX осiб невиплати лями Кащ! 
го ми 3 авансу). Концер ну 

строку днiв», ПОВНО opraнiзaцii У досконалення ну, ~ 
опmпи що дм: ва та внуrрiшньоi Уповно н.Ф 
за змоrу жень. проведения полiтики важенi 1ЩХD 
поста манiпу закупiвель закупiвель особиз 1СН 

чання JПОВсПИ ноi щодобiльm орrаиiза mщ, 

това оплата дiяльностi в детальноi цiiта н:i 

рiв, ми на Концернi, perлaмeimщii проведе ~ 
робiт корпеть Департамен прав та ння 1Ш1,j: 

або заздале ту обов'язкiв закупi та/або 

пос riдь договiрноi вiдповiдальlDfХ вельноi проос 

луг; визначе роботи, осiб замовника, дiяль ту 

зазна ного iнших коmротоза ностi в дого 

чення учасни iнiцiаторiв прийюптям Концер вору. 

в доку ка закупiвель, рiшень нi, 

мента (зокре Служби. Департа 

МСIП цii ма, 

права МОЖJПI договiр 

на вi ноi 

надан манiпу роботи, 

ня ляцii в iншi 

авансо частинi iнiцiато 

вого виплати ри 

плаrе або закупi 
вель, жу. невиnла 

Служба. ти 

авансу). 
Moжmr 

вi 
наслiд 
кн: 

Bтpmi 
фiнансо 
вих i 



матерi 

алъних 

ресур 

сiв. 
Втрата 
репута 

цii 
Кшщер 

ну. 

1.20. Мож Biдcyr Нс;доб Кокrроль_ в Низький . Високий Серрднiй У д~коналення На В межах Yr.e Вiдпо .. . - : : 
1 : 

ли нiсть у рочес межах (1 бал). ' (3 бали). (1 балх внутрimньоi етапi комле жах: вi 

вiсть вiльно нiсть компетенцii 3 бали= полiтики укла тенцii 11И1 даль 

неоп му поса З боку 3 бали). закупiвель дев вiддiл жк нi за 

риmод доступi ДОВИХ в~ ; щодобiльш нята эакупi · ~ эаку 

нення кошrо осiб. закупiвель детальноi ВИJСО вель св. пiвmо 
всiх рисноi Вiд Департамен регламентацii нан Департа пра 

додат доку cyr ту прав та ня менту цiвни 

кiвдо менrа нiсть управлiння обов'яэкiв доrо управлiн кн 

ДОГОВО цii доста фiнансови вiдповiдальних вору. ня Кон 
ру, може тньо МИ, осiб замовника, фiнансо церну 

эокре обме го кадровими ЩОДО вими, оэна 

ма жиrи конт ресурсами обо в 'яэкового кадрови йомле 

кошrо конт pomo та опритоднення ми нi З 
рисноi роль за вико публiчними всiх додаткiв ресурса вимо 

доку .якiстю нання закупiв до договору в мита гами 

менrа виконан поса лями установленому публiчни ЩОДО 

цiiпри ня ДОВИ Концерну, законодавст МИ обов' 

эаку доrово ми Уповнова вомУкраiни эакупiв яэков 

пiвлi ру, йоrо особа женихосiб порядку. лями ого 

робiт вартiс ми з У досконалення Концер опри 

(пос 110 та повно органiэацii эаходiв ну, JПОД 

луг)з потен ва та кокrроmоэа Уповно НеННJI 

ремон цiйним жень. проведения дi.ями важенi всiх 
ту эави закупiвель эамовника, особиз додат 

та/або щеННIIМ ноi який органiэа кiвдо 

рекон цiни дiяльностi в викmочатиме цiiта доrо 

струк будi Концернi, можлнвiсть проведе вору 

цii. вельних Департамен неопритод ния в уста 

мате ту нення всiх закупi новле 

рiалiв, договiрноi додаткiвдо вельноi ному 

робiт у роботи, договору у дiяль эако 

змовi iюпих встановленому . ностi в нодав 

недобро iнiцiаторiв эаконодавст Концер ством 

чесних закупiвель, вом Украiни нi, Украi 

посадо Служби. порядку. Департа ни 

вих осiб мент поряд 

iз договiр ку. 

постача ноi 



льни робоrи, 

ком. iнmi 

Можли iнiцiато 

вi ри 

наслiд закут 

кн: вель, 

Втрата Служба. 

фiнансо 
вихi 
матерi 
альних 

ресур 

сiв. 
Втрата 

репута 

цii 

Концер 

ну. 

1.21. Мож Iснуе Недоб Контроль в Низькнй Високий Середнiй У досконалеRНЯ На В межах Yr.e Вiдпо 

лн можли рочес межах (1 бал). (3 балн). (1 бал х внутрiшньоi етапi компе Jll3( вi 

вiсть вiсть нiсть компетенцii 3 балн= полiтики вико тенцii Н111 даль 

веоп прихо поса з боку 3 балн). закуmвель нан вiддiл 1Н{ нi за 

риmод вувавня дових вiддiлу щодобiльш ня закуш ~:щ,р заку 

НСRНЯ умов осiб. закупiвель детальноi дого вель са. mвmo 

звiту ДОГО Вiд Департамен регламеиrацii вору. Департа пра 

про вору, cyr ту прав та менту цiвни 

доrо укладе нiсть управлiШUI обов'язкiв управлiн кн 

вiр ного за доста фiнансовн вiдповiдальних ня Кон 

про резуль тньо ми, осiб замовника, фiнансо церну 

заку таrами го кадровими щодо ВВМИ, озна 

пiвmо закупiв КОIП ресурсами обов'язкового кадрови йомле 

при лi без pomo та оприmоднеRНЯ ми нi з 

здiйс викорис вико публiчними звiту про дого ресурса вимо 

неинi тання нанвя закупiв вiр про мита гами 

заку елект поса лями закупiвmо при публiчни ЩОДО 

пiвлi ронноi ДОВИ Концерну, здiйснеинi заку ми обов' 

без сисrе ми Уповнова швлi без вико закупiв язков 

вико ми, яка особа женихосiб ристания слеп ЛЯМИ ого 

ристан ( ми з роиноi системи Концер опри 

ня неконку повно органiзацii у ну, JПОД 

елект ре~п ва та встановленому Уповно нення 

роиноi ною жень. проведения законодавст важенi звiту 

сисrе процеду закушвель вом Украiни особи з про 

ми. рою воi порядку. органiза дого 

закупiв ДUIЛЬНОСП в У досконалення цii та вiр 

лi, в Концернi, заходiв проведе про 

умовах Департамен контроmоза пня заку 

поперед тv дiями закvпi пiвmо 



п:ьоi доrовiрноi замовника, вельноi при 

змови роботн, яки!! дiяль здiltc 

посадов iюпих викmочатиме ностi в неннi 

их осiб iиiцiаторiв можливiсrь Концер заку 

замовни закупiвель, неопрнтод нi, пiвлi 
ка та Служби. неННJ1 звirу про Департа без 

постача доrовiрпро ме~п вико 

льника. закупiвлю при договiр рис 

Можля здil!сненнi заку ноi таННJ1 

вi пiвлi без вико роботн, елекr 

насл:iд ристания елекr 1 iншi , рои 1 1 1 1 

1 ' 1 1 
кн: ронноi сисrеми iнiцiато ноi 

Втрата у ри сисrе 

фiиансо встановленому закупi миу 

вих i законодавсr вель, вста 

матерi 1 ! 
ВОМ УкраiНИ Служба. новле 

альЮIХ порядку. ному 

ресур зако 

сiв. подав 

Втрата cr 
репута вом 

цii Украi 

Концер ни 

ну. поряд 

ку. 

2. Прнll Мож lснуе Иена Контроль в Cepeднill Cepeднill Cepeднill ЗабезпечеННJ1 Пе В межах Yr.e Пра 

11Я1ТЯ JП1 можли лежне межах (2бamt). (2 бamt). (2 бали х контроmо пiд ред компе )11а'( цiвни 

на вiсrь вiсrь вико компетенцii 2бamt= час прИЙIIJПТЯ прий тенцii 1ВВ кн 

робооу, задово лобiю нання збоку 4бали). наробО'Iу, НJП' службаз 1Н( Кон 

звiль ЛСНШI вання поса службиз звiльнеиня з тям персона р,;:)р церну 

ненвя з приват посадо дови персоналу роботн, на лу св. озна 

роботи, ного вими ми Департамен переведения, робо Департа йомле 

переве iитере особа особа 1)' перемiщеННJ1 1)', менrу нi з 

дення, су ми мн управлiиня кадрiв. звiль управлiн Поло 

перемi посадо Концер Кон фiиансови Вiзування нен ня жен 

щення вими ну пiд церну ми, Службою нямз фiиансо ням 

кадрiв. особа час своiх кадровими наказiв з робо ви «Про 

ми пiд прИЙНJIТ поса ресурсами кадрових ти, ми, поря 

час тя на дових та mпань. пере кадрови ДОК 

прий робоrу, повно публiчними ве ми засто 

нятrя звiльне ва закупiвля ден ресурса суван 

на ННJ1 з жею., ми ням, мита ня 

робо роботи, бажан Концерну, пере публiчни заход 

1)', перевед ня Служби. мi ми iв 

звiль ення, отри щен закупiв запо 

нення перемi мати ням лями бiган 

зробо щення непра кад Концер нята 

ти, кадDiВ ВOMiD оiв. нv, вoerv 



переве певних ну Служба. то 

дення, кандида виго вання 

перемi тiв на ду, конф 
щення зай тощо. лiк1у 
кадрiв. нятrя itrre 

посад. ресiв 

Iснуе у 

можли кому 

вiсть наль 

вибiрко ному 

вого кон 

(привi цернi 

лейова «Цен 

ного чи тр 

уперед кому 

женого) наль 

пiдходу ноrо 

при сервi 

визна су» . 

ченнi За.без 
тариф печу 

них ПЬСJI 

ставок, запов 

посадо неяня 

вих при 

окладiв, прий 

надба нятri 
вок, на 

премiй, робо 

iнших ту 

заохочу додат 

вальннх кiвдо 

та Поло 

компен жен 

сацiй НJ1 

них «Про 

виnлат. поря 

Iснуе док 

можли засто 

вiсть суван 

вико НJ1 

ристан заход 

НJ1 iв 
повнова запо 

жень бirан 
посадо нята 

вою вреl)' 

особою JПО 

з метою вання 



издания конф 
окре лiкту 
мим iiпe 

особам ресiв 
(претен у 

деиrам кому 

назай наль 

нятrя ному 

посад) кон 

переваг цернi 
при - ! 

:«Цен , 1 
; , 1 1 

праце тр 

ВЛЗШ'l}' кому 

ваннi. наль 

Iснуе ноrо ' 
можли 

, 
сервi 

вiсть су» 

ваяв для 

ностi у СВОЕ: 

пiдпо часно 

рJIДКу го 

ваннi попе 

посадо редже 

вих осiб ння 

Концер та 

ну вняв 

бJПIЗЬ лення 

ких iм конф 

осiб лiкту 
(конф iнre 

лiкr ресiв. 

iнrepe Служ 

сiв). ба 

Можли вiзуе 

вi пака 

наслiд зиз 

кн: кадро 

Пору вих 

шенвя пи 

вимог тань. 

чюmоrо 

законо 

давства. 

Втрата 

репута 

цiiКон 
церну. 

Судовi 
споави. 



3. Фiнан ймо Наяв Иена Конrроль в Низький Середнiй Низький Забезпечення При В межах у~ Пра 

сова вiр нiсть у лежне межах (1 бал). (2 балн). (1 балн х кокrроmо при фор компе Ж1'( цiвни 

дiяль нiсть посадо ВИIСО компетснцii 2 балн = формуваннi му тенцii 1ВВ кн 

нiсть. наяв воi нання З боку 2 балн). фiнансовоrо ваннi фiнансо mx Кон 

ностi особи поса фiнансово- плану, фi во- ~ церну 

приват МОЖJПI ДОВИ економiчно здiйсненнi нан економiч aL. озна 

вого востi мн го вiддiлу фiнансових сово ний йомле 

iнтере задо особа Департамен операцiй, го вiддiл нi З 

су при ВОЛЫПI ми ту розпоряд пла Департа Поло 

вико ти свiй Кон управлiння женнi матерi ну, менту жен 

нamri приват церну фiнансови альннми ресур здiйс управлiн ням 

посадо ний своiх мн, сами неннi ня «Про 

вими iнтерес поса кадровими Концерну, а фi фiнансо поря 

особа при фор дових ресурсами також при нан вимн, док 

ми муван повно та визначеннi со кадровн засто 

Кон нi фiнан ва публiчними черrовостi вих мн суван 

церну сового жень, закупiвля вкmочення опе ресурса ня 

повно плану, бажан ми документiв для ра мита заход 

ва здiйс ня Концерну, здiйснення цiй, публiчни iв 

жень, ненвi отри бyxraлrepii, розрахункiв за роз ми запо 

ЩО фiнан мати Служби. укладеиими по закупiв бirан 

пов'я сових непра договорами з ряд лями пята 

занi опера вомiр урахуванням жен Концер вреrу 

зфор цiй, ну видiлених нi ну, JDO 

муван розпо виго кошriв. маге бухrал вання 

ням ряд ду, рiаль терiя, конф 

фiнан женнi тощо. ними Служба. лiiсту 

сового матерi ре iнте 

плану, альни сур ресiв 

здiйс ми сами у 

вен ресур Кон кому 

вям сами цер наль 

фiнан Концер ну, а ному 

сових ну, а та кон 

опера також кож цервi 

цiй, при при «Цен 

розпо визва визна тр 

ряд ченнi ченнi кому 

жен черго черrо наль 

ням востi востi ноrо 

матерi BКJDO BКJDO сервi 

альни чевня чен су». 

ми доку ня Пере 

ресур ментiв доку вiрки 

сами для мен копт 

Конце здiйс тiв ро 

рну. нення для JDOIO 

розра здiйс чими 

хvнкiв нен opra 



за ня нами. 

укладе розра 

ними хун 

ДОГОВО кiв за 
рами з укла 

ураху дени 

ванням ми 

видiлен доrо 

их вора 

коштiв. ми з 

Можли : УРа 1 
. . : : : 1 . 1 • \ : 1 

вi ' ху 

наслiд ван 

ки: ням 

Пору видi . . i . ' ШеННJI 
. 

ле 

вимог них 

чинного кош 

захоно тiв. 

давства. 

Втрата 

репута 

цii 
Концер 

ну. 

Судовi 

справи. 

Втрата 

фiнансо 
вих i 
матерi 

альних 

ресур 

сiв. 

4. Нараху ймо Iсвуе Иена Контроль в Середнiй Середнiй Середнiй ЗабезпечеННJ1 При В межах Ум: Пра 

вання вiр можли лежне межах (2 ба.ли). (2бали). (2 ба.лих конrроmоза здiйс компе )113.!( цiвни 

та/або нiсть вiсть вико компетенцu 2бали= нарахуваннями неннi теицii Н1111 хн 

перера прий навмис нання Дирекцii 4 бали). та перерахун нара Дирек 1И( Кон 

хунки НЯ'П'Я ного поса cтpylCl')'PHO каминарахо ху цiя ~ церну 

нарахо рiшен здiйс дови го ваноi оплати за ван cтpylCl')'P св. озва 

ваноi ня нения ми вiдокремле комунальнi нята ноrо йомле 

оплати ЩОДО або особа ноrо послуги. пере вiдокрем нiз 

за кому непра впливу ми пiдроздiлу ра леноrо правя 

нальнi вомiр наздiйс Кон (СВП)по хун пiдроздi лами 

послу ного нення церну роботi зi ку лу здiйс 

ги. нараху неправо своiх споживача нара (СВП) нення 

вання мiрного поса ми, ХО ПО нара 

та/або нараху дових Служби. ваноi роботi зi ху 

neDeDa вання повно опла спожива вань 



хунку та/або ва ти за чами, та 

нарах.о перера жень, кому Служба. пере 

ваноi хунку бажан наль ра 

оплати нарах.о НJ1 нi хун 

за ваноi отри пос кiв 

комун оплати мати лу нара 

альнi за кому непра m. хо 

послу нальиi вомiр ваноi 

rи. послу ну опла 

m. виго тиза 

Можли ду, кому 

вi тощо. паль 

наслiд нi 

кн: послу 

Втрата rи. 

репуrа Пра 

цii цiвни 

Ко~щер ки 

Кон ну. 

Втрата церну 

фiвансо озна 

вих i йомле 

матерi нi з 
Поло алыmх 

ресур жен 

сiв. ням 

«Про 
поря 

док 

засто 

суван 

ИJ1 

заход 

iв 
запо 

бirан 
нята 

вреrу 

100 

вания 

конф 
лiкrу 

iнre 
ресiв 

у 

кому 

наль 

ному 

кон 



цернi 
«Цен 

тр . 

кому 

наль 

ноrо 

сервi 
cv». 

5. Вико Мож Iснуе Недоб Самококr Ннзький Середнiй Ннзькнй Проведення При Працiвн Уи: Пра 

нання ли можли рочес роль (1 бал). (2 бали). (1 бали х роз' яснюваль ПОТ ихи ха( цiвmr 

вимог вiсть вiсть нiсть, працiвникiв 2(?али = ноlроботиз ребi Ко1Щср fВ11 ки 
. .. ~ .. 1 ' '•' 1 .,. 

'Ф· 
, 1 1 

1 

· 1нансо пору пору не Ко1Щерну, 2 бали). працiвниками для ну, яю !И( Кон 

вого шення шення зная якiмають Ко1Щерну, якi забез мають 1ЩР церну 

кокrро вимог вимог ня обов'язки мають пе обов'язк св. озна 

.]ПО. фiнан Закону поло ЩОДО о~в'язки чен ищодо йомле 1 

' сового Украiни жень деклару 
- нi 3 деклару щодо деклару ня 

коитро «Про зако ваинята ваинята вихо ваинята Поло 

то. запобi нодав вихонання вихонання нан виковая жен 

гання ства, iиmих iиmихвимог няви ня iиmих ням 

коруп вiдоб вимог фiнансово мог вимог ЩОДО 

цii>> в ражен фiиансово го контроmо. фi фiнансов декла 

частинi ня го Надання нан о руван 

неподан недос кокrроmо допомоmв сово го нята 

ня, товiр (вiдносно заповненнi го контрол дотри 

несвоt: них своiх декларацiй та кокr ю, мания 

часного даних обо в' язкiв ), виконаннi ро Служба. iи 

подання зпи Служба. iиmихвимог то. П1ИХ 

деклара тань фiиансово вимог 

цiй, фiиан го контроmо. фiнан 

ненале сово Здiйснення сово 

жного го контроmоза го 

вихонан кояr своt:Часнiстю кояrр 

ня pomo. подаmrя omoy 
iиших декларацiй та кому 

вимог вихонанням нальн 

фiнансо iиших вимог ому 

вого фiиансово конце 

коитро го контролю. рнi 

то. «Цен 

Можли тр 

вi кому 

наслiд нальн 

ки: ого 

Втрата сервiс 
репута у». 

цij 

Ко1Щср 

ну. 

ПDIПЯГ 



нення 

до 

вiдповi 

дальнос 

тi. 

6. Дотри Мож lснуЕ: Недоб Кокrрольв Низький Середнiй Низький Попередження При В межах Уме Пра 

манн.я ли можли рочес межах (1 бал). (2 бали). (1 бали х працiвникiв ПОТ компе )1Са1( цiвни 

законо вiсть вiсть нiсть, компетеицii 2бали= Концерну про ребi тенцii 111111 кн 

давства прий пору незна струюурни 2бали). вiдповiдаль для струюур 1И( Кон 

щодо НJПТЯ шення ННJ1 ми нiсть за забез нi 1ЩР церну 

недопу пропо посадо поло пiдроздiла прийнятrя пе пiдроздi ai.. озна 

щення зицiй, вими жень ми пропознцii, чен ли йомле 

отри обiцян особа зако Концерну, обiцянки або ня Концер нi 3 

манн.я кн або ми подав вяких одержання запо ну, в Поло 
иепра одер Концер сrва, працююrь неправомiрноi бirан яких жен 

вомiр жання ну бажан посадовi виrоди ня працюю ням 

ноi непра вимоr ня особи посадовою прий ть «Про 

виrодв. вомiр Закону отри Концерну, особою нятrя посадовi поря 

ноi Украiни мати Службою. Концерну. про особи ДОК 

виrодв «Про непра Проведения по Концер засто 

посадо запобi вомiр роз'яснювальн ЗИ ну, сував 

вою rавня ну oi роботи щодо цiй, Служба. ня 

осо коруп виrо алrориrму дiй обi заход 

бою цii>►, ду у разi цян iв 
Конце Кримi поса надх:одження кн запо 

рну. наль дови пропозицii або бirан 
ноrо ми ЩОДО одер пята 

кодексу особа неправомiрноi жан вреrу 

Украiни ми виrоди або няне JПО 

в Кон подарунка пра вання 

частинi цер вiдповiдно ДО вомiр конф 
отрима ну. Закону ноi лiкrу 

пня Украiни «Про виrо iиre 
неправо запобirання дн ресiв 
мiрноi корупцii>>. поса у 

виrоди. до кому 

Можли вою наль 

вi осо ному 

наслiд бою. кон 

кн: цернi 
Втраrа «Цен 
репута тр 

цii кому 

Концер паль 

ну. ноrо 

Приrяr сервi 
нення 

,, 
су►> . 

ДО 



вiдповi 
дальнос 

тi. 

7. Дотри Мож !сну€ Недоб Контроль в Низький Середнiй Низький Проведения При В межах Yr.e Пра 
мания ливе можли рочсс межах (1 бал). (2 бали). (1 балих iнформацillно- пот компе )11а1( WBIDI 
ВИМОГ пору вiсть нiсть, компетенцii 2бали= роз'яснюваль ребi тенцii JDII кн 

законо шення неповi неэ cтpyюyplDI 2бали). ноi роботи для струюур JН( Кон 
давства працiв домлен нання ми ЩОДО эабез нi ~ церну 

про пика ня поло цiдроздiла вюначення пе пiдроздi а!.. озна 

конф мн посадо жень МИ чен JПf ; йомле . -- 1 1 
i понятrя 

лiкr Кон 
1 ! Кою.iер нi з вими зако Концерну, «конфлiкr ня 

iнтере церну, особа нодав ВЯКНХ iнтересiв», дот ну, в Поло 
сiв. вимог мн ства працюють шляхiв та рн якнх жен 

ЩОДО Концер поса посадовi способiв його ман працюю ням 

запобi ну -про дови особи . . врегуmовання . няви ТЬ- «Про 
гання наяв ми Концерну, мог посадовi поря 

та нiсть у особа Службою. зако особи док 

врегу них ми но Коицер засrо 

mован реально Кон давст ну, суван 

ня го чи цер ва Служба. ня 

конф потев ну. про заход 

лiкту цiйноrо конф iв 
iнтере конфлiк лiкr запо 

сiв. ту iиre бiган 
iнтере ре пята 

сiв, сiв. врегу 

вчинен JПО 

ня дiй вання 

та конф 
прийнят лiкту 
тя iяre 
рiшень ресiв 
в у 

умовах кому 

реально наль 

го иому 

конфлiк кон 

ту цернi 

iнтере «Цен 

сiв з тр 

метою кому 

отри наль 

мання иого 

неправо сервi 

мiрноi су». 

вигоди. 

Можли 

вi 



наслiд 
кн: 

Втрэ:rа 
репута 

цii 
Концер 
ну. 

Пр1ПЯГ 
не!ПIЯ 

ДО 

вiдповi 
дальнос 

тi. 

8. Пред Мож lснуе Нез Кокrрольв Низький Середиiй Низький - Перегляд При В межах Уме Пра 

сгав лива можли дiйс межах (1 бал). (2 бали). (1 бали х перелiку осiб, пот компе жах цiвни 

Н1ЩП1О недоб вiсть НСЮIЯ компетенцii 2 бали= якi ребi тенцii 1В1В кн 

в судах. рочес впливу аналi Департамен 2 бали). уповноваженi для Департа 1Н( Ков 

нiсть особис зу ТОМ представляти забез ме~п ~ церну 

посадо тих чн вiдпо супроводу i1Переси пе супрово (В. озна 

вих зовнiш вiднос зобов'язань К01щерну в чен ду йомле 

осiб· нiх тi та судi, ня зобов'я нi э 

Кон iнrepe добро реорганiза скасування запо заиьта Поло 

церну, сiв на чесио цiйних довiреносrей бiган реорганi жен 

пiд час предс стi процесiв, особам, якi ня зацiйних ням 

пред тавни особи, Департамен эвiльнились пору процесiв «Про 

сгав кiв ва том (прШIННИЛИ шеи , поря 

Н1Щ1'11З Концер надiля примусово повноважен ням Департа док 

iнrepe ну в сrься го ня), щодо яких пiд ме~п засто 

сiв судах. вiдпо СТЯЛlеЮIЯ за час примусо суван 

Кон Можли вiднв заборrова результатами пред воrо ня 

церну вi ми носrей, монiторюпу став СТЯЛlеВ заход 

в наслiд повно Службою. (перевiркн) ющr ня iв 

rt::· кн: важен було ва заборrо запо 

Ненале нями. встановлено iiпe ванос бiган 
вiр жне Зак поруmе!ПIЯ ресiв тей, нята 

нiсть предста рiп ними всу Служба. вреrу 

впливу ВНIЩI'ВО ления а~пикорупцiй дах. лю 

зацi в судах у ного вання 

кавле iнrepe довiре законодавства конф 
них сiв нос (необrрунтова лiкrу 
осiб на Концер тях на вiдмова вiд iiпe 
предс ну в всьо позову, йоrо ресiв 
тавни iнrepe го ВИЗНЗЮIЯ, у 

кiв сах перелi тощо). кому 

Кон iнших ку Внесения змiн наль 

церну учасни прав у довiреностi, ному 

в судi, кiв учас виданi кон 

пiд час процесv никiв Концеоном, з цернi 



пiдго (iнших проце метою «Цен 

товки осiб). су встановлсння тр 

доку Втраrа вiдпо обмежень кому 

мекriв рспуrа вiдно щодо вюнання наль 

або цii ДО та вiдмови вiд ноrо 

бсзпо Концср процс позовiв. ссрвi 
серед ву. суаль Проведения су» . 

ньо Завданн ноrо перiодичноrо 
пред я зако монiториюу 
сrав збиrкiв нодав прийн.ятих 
ницrва Концср ства. , су~ових рiшснь 1 j 

1 ; 

iн1rcpc ' ' 1 1 . 
ну . службою з 

сiв аитикорупцiй 
Конце ноi дiяльносri 
рву. Концерну на 

. - предмет 

виявлсння 

особисrоi 
заiнтерссовано 

cri у 

результатах 

ricl чи iнmoi 
спnави. 

9. Опра Мож lснуЕ: Нсдос Контроль в Нюький Ссреднiй Нюький Проведения При В межах Уи:: Пра 

цюван лива можли таmiй межах (1 бал). (2 балн). (1 балнх навчалыmх пот компс хас: цiвЮI 

ням вiдсут вiсть КОIП компетеицii 2балн= заходiв серед рсбi теицii 1ВВ кн 

листiв нiсть недоб роль з Юрндично 2балн). працiвникiв для Юрндич НIК · Кон 

грома налсж рочес боку го Концерну. забез ния ~ цср 

дян та ноrо нocri вiдпо дспартамсн Всrановлсния пс дспарта св. ну, 

юридич IСО!Про спiвро вiдаль ту, додаrковоrо ЧСН МСIП, яхi 

них то за бi111И них Дспартамсн контролю эа няна Дспарта пра 

осiб, опра кiв, осiб ту дотриманням ЛСЖ МСIП цю 

запитiв цюваи посадо за орrанiзацiА дiючоrо ного орrанiза ютьэ 

на ням вих осiб опра ноiроботи эаконодавсrва, КОIП цiйноi лисrа 

публiч листiв КО1щср цюван тадокумсн доrоворiв та po.mo роботи ми 

ну грома ну, ням тального рсrламеяriв за та грома 

iнфор дян та незнан эвср забезпсчен мiж опра докумсн дян 

мацiю, юри ня поло нень ня, Концерном та цю тальноrо та 

звер дич жень грома Комсрцiй Roro ван забезпс юрид 

нею, них эаконо дян та ноi контрагентами ням чсння, НЧ 

грома осiб, давства. юри дирскцii, пiд час лис Комср них 

дян, запи Можли дич Дирскцii розrляду лисriв тiв цiйна осiб, 

звср тiв на вi них Структур rромадян та rpo дирск запи 

нею.на публiч наслiд осiб, ноrо юридичних ма цiя, тами 

гарячу ну m : эапи вiдокрсмлс осiб, эапкriв на дян Дирск на 

лiнiю, iнфор Вчинен тiв на ния публiчну та цiя пуб 

тощо. мацiю, ня пуб пiдроздiл iнформацiю, юри Струк лiч 

звср корупцi лiчну (СВП) по эвсрнснь дич тур ну 

нею. Аноrо iнd!oo ооботi зi mомадян, них ния iнфор 



грома та/або ма споживача звернень на осiб, вiдокрем ма 

дян, пов'яза цiю, ми, rарячу лiнiю, заnи лений цiю, 
звер ноrо 3 звер Службою. тощо, шляхом тiв пiдроз звер 

пень корупцi пень перiодичного на дiл HeJUIЯ 

на ЕЮ на монiториюу 3 пуб (СВП) ми 

гарячу правопо гаря боку служби з лiчну по грома 

лiнiю, руmенн чу акrикорупцiйн iн роботi зi дян, 

тощо. я. лiнiю, oi дiяльностi фор спожива звер 

Недоб Втрата тощо. Ко~щерну ма чами, HCJUIЯ 

рочес репутац вiдповiдних цiю, Служ мина 

нiсть ii листiв звер ба. гаря 

посадо Ко~щер rромадян та пень чу 

вих ну. ЮрИДИЧШIХ rpo лiнiю, 
осiб Судовi осiб, запитiв на ма тощо, 

Кон справи. публiчну дян, озна 

церну iнформацiю, звер йомле 

пiд час звернень нень нi 3 

опра rромадян, на вимо 

цюван звернень на гаря rами 

ня гарячу лiнiю, чу лi дiючо 
листiв вiдповiдей на нiю, го 

грома них та то зако 

дян та звiтування що. подав 

юри перед стваз 

дич керiвництвом зазна 

них про результаrи чених 

осiб, такого пи 

запи монiториюу.) тань. 

тiв на 

публiч 
ну 

iнфор 
мацiю, 
звер 

нень 

грома 

дян, 

звер 

пень 

на 

гарячу 

лiнiю, 
тощо. 



Bci заходи, передбаченi даним Реестром ризикiв в комунальному концернi «Центр комуналъного сервiсу» (нова редакцiя) реалiзовуються 
вiдповiдно до вимог дiючого законодавства Укра:iни, з урахуванням особливостей на час дi1 военного стану. 

У разi внесения змiн до законодавства Укра:iни, цей Реестр ризикiв в комуналъному концернi «Центр комуналъного сервiсу» (нова 
редакцiя) застосовуеться в частинi, що не суперечить нормам чинного законодавства УкраУни. 

Голова кoмicii з проведения оцiвкв корупцiйвих ризикiв 
та мовiторввгу ввковаВIIЯ автвкорупцiйвоi програми 
комувальвого концерну <<Центр комувальвого сервiсу►► 
« 30 » 06 202Sp. 

~ - ~~_,L_.;..._ ___ Вiктор ВИСОЧАН 


